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PLANO DE PACTUAÇÃO E MONITORAMENTO DE METAS ANUAL –
2026

INTRODUÇÃO

O Plano de Monitoramento da Pactuação de Metas tem como finalidade

fortalecer a gestão pedagógica e assegurar a melhoria contínua da

aprendizagem dos estudantes da Rede Municipal de Ensino de Mauá da

Serra. A pactuação estabelece um compromisso conjunto entre a Secretaria

Municipal de Educação e as escolas do Ensino Fundamental, definindo

objetivos e metas prioritárias que orientam o trabalho pedagógico ao longo do

ano letivo.

Este plano organiza e sistematiza as ações voltadas ao avanço dos

indicadores de alfabetização, fluência leitora, Língua Portuguesa e

Matemática, alinhando-se às políticas educacionais nacionais, estaduais e

municipais. A partir de avaliações diagnósticas, processuais e finais, busca-se

promover intervenções pedagógicas efetivas e o acompanhamento contínuo

do desempenho escolar, garantindo que cada estudante tenha acesso às

condições necessárias para desenvolver plenamente suas habilidades e

competências.

Ao registrar metas, estratégias e resultados, o plano contribui para uma

gestão mais transparente, participativa e orientada por evidências, reforçando

o compromisso com a qualidade da educação pública e com o direito

fundamental à aprendizagem. Assim, consolida-se como instrumento

essencial para o planejamento, a tomada de decisões e o fortalecimento das

práticas pedagógicas em todas as unidades escolares do município.

ELABORAÇÃO E MONITORAMENTO DO PLANO

A elaboração e o monitoramento do plano será desenvolvido de forma

colaborativa entre a Secretaria Municipal de Educação e as unidades

escolares, assegurando a implementação das metas propostas e o
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acompanhamento contínuo dos indicadores educacionais.O monitoramento

será realizado anualmente, ao final de cada ano letivo, de maneira

articulada e cooperativa entre todos os envolvidos.

I. Secretaria Municipal de Educação / Diretorias

Compete à Secretaria Municipal de Educação realizar o acompanhamento

interno das escolas, garantindo o cumprimento das metas estabelecidas no

Plano de Pactuação e Monitoramento de Metas Anual. Além disso, a SME

deverá potencializar o plano de formação continuada e a assessoria

pedagógica às unidades escolares, promovendo ações que fortaleçam a

prática docente, a gestão pedagógica e o desenvolvimento das

aprendizagens.

II. Unidades Escolares

Às escolas cabe realizar o acompanhamento sistemático dos indicadores

internos e externos de aprendizagem, incluindo os resultados das avaliações

da Plataforma do Compromisso Nacional Criança Alfabetizada, bem como das

avaliações de larga escala, como Saeb, Avaliação Estadual/SAEP, entre

outras. Também compõem esse monitoramento os indicadores de

alfabetização publicados pelo MEC e o Índice de Fluência Leitora (IFL),

aplicado pelo Estado em parceria com o CAEd, que fornecem dados

essenciais para orientar intervenções pedagógicas e a tomada de decisões no

cotidiano escolar.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 Acompanhar sistematicamente os indicadores de aprendizagem das

escolas, utilizando dados internos e externos para orientar a tomada de

decisões pedagógicas.

 Fortalecer o processo de alfabetização até o 2º ano do Ensino

Fundamental, garantindo ações contínuas de intervenção, apoio e

monitoramento.
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 Aprimorar a fluência leitora dos estudantes por meio de avaliações

periódicas e estratégias pedagógicas que assegurem avanços nos níveis

de leitura.

 Elevar o desempenho em Língua Portuguesa e Matemática nos anos

iniciais e finais, com base nas metas estabelecidas pela Secretaria

Municipal de Educação.

 Promover formação continuada para professores e equipes

pedagógicas, alinhada às necessidades diagnosticadas nas escolas .

 Integrar o uso das avaliações externas (Saeb, Avaliação Estadual/Saep
e indicadores do MEC) como instrumentos de análise e planejamento

pedagógico.

 Fortalecer a gestão escolar e pedagógica, garantindo

acompanhamento técnico e assessoria contínua da Secretaria Municipal

de Educação.

 Estabelecer ações de intervenção pedagógica específicas para grupos
de estudantes com dificuldades de aprendizagem identificadas pelas

avaliações.

 Garantir a participação ativa da equipe escolar na análise dos

resultados e na definição de estratégias para alcançar as metas

pactuadas.

 Promover a comunicação e alinhamento entre SME e unidades

escolares para assegurar coerência nas ações e responsabilidades.

METAS PROJETADAS

Meta 1 - Elevar progressivamente o IDEB das escolas da Rede Municipal

Escola Situação Atual
2023

Meta IDEB
para 2025

Meta IDEB
para 2027

Escola Municipal Maria
Baueb Jamus

6,5 6,7 6,9

Escola Municipal Paulo
Haruo Sato

6,6 6,8 7,0

Escola Municipal
Professora Sandra Maria
Pereira Alves da Fonseca

6,7 6,9 7,1

Escola Municipal Yukio
Uemura

7,1 7,3 7,5
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Meta 2 - Elevar o índice de alfabetização dos alunos do 2º do município

Rede Municipal Percentual de alunos
alfabetizados

2024

Projeção de percentual de
alunos alfabetizados

2025
Mauá da Serra

80,48% 85%

Fonte:Compromisso Nacional Criança Alfabetizada

Meta 3 - Aumentar o percentual para 85% dos estudantes do 2º ano

classificados nos níveis de leitores iniciante e fluentes.

Rede Municipal Percentual de Leitor
iniciante + fluente

Projeção de percentual de
Leitor iniciante + fluente

Mauá da Serra
50% 85%

Fonte:Plataforma PARC CAED

Meta 4 - Reduzir em 10% o percentual de alunos nos níveis “Abaixo do

Esperado” e “Básico” em Língua Portuguesa e Matemática nas escolas,

elevando, consequentemente, o número de estudantes nos níveis “Adequado”

e “Avançado” no SAEP

Língua Portuguesa - SAEP - 2024
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Matemática - SAEP - 2024

AÇÕES PROPOSTAS
Meta 1

 Reuniões com famílias sobre metas, resultados e estratégias de apoio.

 Acompanhamento da frequência e intervenções para combater faltas.

 Utilizar materiais concretos nos anos iniciais.

 Implementar rotina diária de leitura em todas as turmas( Hora da leitura)

 Desenvolver atividades semanais de interpretação e produção textual.

 Aplicação de Simulados periódicos;

 Aplicação de atividades focadas nos descritores da Prova SAEB.

 Reforço escolar em contraturno.

 Intensificar o trabalho pedagógico voltado aos componentes curriculares

de Língua Portuguesa e Matemática.

 Análise das avaliações internas e externas: diagnóstica, processual e

trimestral para proposição de ações essencias para evolução da

aprendizagem.

 Uso de material didático complementar para recomposição de

aprendizagem.
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Meta 2

 Agrupamento de estudantes que possuem necessidades de

aprendizagem em comum, que podem interagir e se apoiar no

aprendizado.

 Aplicação de avaliações diagnósticas para Identificar as potencialidades

dos alunos, os conhecimentos prévios e também as dificuldades.

 Levantamento das práticas pedagógicas durante a hora-atividade pelo

pedagogo e com orientação e proposição de ações estratégias para

melhorar o ensino-aprendizagem.

 Implantação do Cantinho de Leitura nas salas de aula.

 Realizar atendimentos pedagógicos diários ou semanais com foco em

leitura, escrita e consciência fonológica.

 Aplicar atividades de reforço estruturadas com base nas habilidades

deficitárias.

 Implementar rotina diária de leitura: leitura compartilhada, leitura pelo

professor e momentos de leitura espontânea.

 Estabelecer prática diária de escrita de palavras, frases e pequenos

textos.

 Trabalhar sistematicamente atividades de consciência fonológica (rimas,

sons iniciais, segmentação, sílabas).

 Reforço escolar.

 Intensificar o trabalho pedagógico voltado aos componentes curriculares

de Língua Portuguesa e Matemática.

 Realizar formações específicas para professores dos 1º e 2º anos.

 Realizar a avaliação psicoeducacional dos alunos que apresentarem

baixo rendimento escolar, identificando possíveis necessidades

específicas e providenciando os encaminhamentos adequados para o

devido acompanhamento.
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Meta 3

 Garantir que todos os estudantes realizem avaliação de fluência leitora no

mínimo duas vezes ao ano.

 Rotinas diárias de leitura oral.

 Leitura compartilhada.

 Sondagem de leitura.

 Ditado interativo e ilustrativo.

 Fichas de leitura.

 Treino de leitura com sequências breves.

 Produção coletiva de textos.

 Leitura em duplas.

 Estabelecer prática diária de leitura de palavras, frases e pequenos textos.

Meta 4

 Identificar habilidades não consolidadas por turma e por aluno, por meio

das avaliações diagnósticas.

 Implementar rotina diária de leitura e produção de textos.

 Práticas contínuas de fluência leitora, com acompanhamento individual.

 Sequências didáticas para trabalhar compreensão e interpretação de

diferentes gêneros.

 Uso de leitura compartilhada, leitura orientada e rodas de leitura.

 Aulas com resolução de problemas contextualizados.

 Uso de materiais manipuláveis (blocos, fichas, réguas, jogos).

 Trabalho sistemático com cálculo mental.

 Uso de apoio de material didático focadas nas habilidades de maior

defasagem.

 Atendimentos diferenciados no contraturno ou em horários de reforço.
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PERÍODO DE REALIZAÇÃO DAS AÇÕES

O período de realização das ações do Plano de Metas para o ano de 2026

ocorrerá ao longo de todo o ano letivo, considerando a necessidade de

acompanhamento contínuo, implementação progressiva das estratégias

planejadas e monitoramento sistemático dos indicadores educacionais.

RESPONSÁVEL

A execução das metas estabelecidas para o ano de 2026 será de

responsabilidade compartilhada entre os professores, a equipe pedagógica, a

Secretaria Municipal de Educação e as famílias. Cada segmento terá papel

fundamental no desenvolvimento, acompanhamento e consolidação das

ações previstas, garantindo uma atuação integrada e contínua em favor da

aprendizagem dos estudantes. Essa corresponsabilidade assegura que o

processo seja participativo, alinhado às diretrizes educacionais e sustentado

por práticas pedagógicas eficazes.

MONITORAMENTO

O monitoramento das metas será realizado de forma periódica, com o

objetivo de acompanhar a evolução dos alunos e promover a melhoria

contínua da qualidade da educação. Esse processo ocorrerá ao longo de todo

o ano letivo, sob a responsabilidade dos profissionais da escola, por meio de

análises pedagógicas, registros sistemáticos e verificação dos indicadores de

aprendizagem. Ao final do ano letivo, a Secretaria Municipal de Educação

realizará a avaliação global dos resultados, consolidando as informações

repassadas pelas unidades escolares. Ressalta-se que algumas metas

poderão ser reanalisadas no ano letivo seguinte, tendo em vista que

determinados indicadores possuem divulgação posterior, com previsão de

publicação somente em 2026. Essa dinâmica assegura um acompanhamento

consistente, fundamentado em evidências e alinhado às diretrizes de gestão

educacional.
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SITUAÇÃO DO CUMPRIMENTO DAS METAS

 IDEB: ( ) Atingida ( ) Parcial ( ) Não atingida - Observações:

______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________

 Alfabetização: ( ) Atingida ( ) Parcial ( ) Não atingida - Observações:

______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________

 Fluência Leitora: ( ) Atingida ( ) Parcial ( ) Não atingida -Observações:
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________

Proficiência de Língua Portuguesa: ( ) Atingida ( ) Parcial ( ) Não atingida-
Observações:

______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________

Proficiência de Matemática: ( ) Atingida ( ) Parcial ( ) Não atingida —
Observações:

______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________

 Considerações da Equipe Gestora

______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
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 Parecer da Secretaria Municipal de Educação

______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________
______________________________________________________________

Assinaturas

Diretor(a) das Escolas:
______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

Pedagogos das escolas e SME

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

______________________________________________________________

Secretária Municipal de Educação:

______________________________________________________________

Mauá da Serra, Junho de 2025
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